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Wie sich eine demografisch bedingte
Schrumpfung des Arbeitsmarkts noch
abwenden lasst

Timon Hellwagner, Doris Séhnlein, Susanne Wanger, Enzo Weber

Angesichts knapper Arbeitskrafte fallt es Betrieben immer schwerer, offene Stellen zu
besetzen. Als Folge des demografischen Wandels ist zu erwarten, dass sich dieser Mangel
weiter verscharft. So wird etwa die Zahl der Personen im erwerbsfahigen Alter bis 2035
infolge der Demografie deutlich abnehmen. Es gibt jedoch eine Reihe von Ansatzen, um das
gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolumen trotz einer stark alternden Bevolkerung zu
stabilisieren.

Die Altersstruktur der in Deutschland ansassigen Bevodlkerung zeichnet den Ruckgang des
Arbeitskrafteangebots am Arbeitsmarkt vor. Berechnungen des IAB zeigen: Ohne
AuBenwanderung und steigende Erwerbsquoten wirde die Zahl der Personen, die dem
Arbeitsmarkt zur Verflgung steht, bis zum Jahr 2035 um Uber sieben Millionen sinken (lesen
Sie dazu auch den JAB-Kurzbericht 25/2021 von Johann Fuchs und anderen).

Doch steigende Erwerbsquoten und Zuwanderung sind nicht die einzigen Stellschrauben, um
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der demografischen Schrumpfung entgegenzuwirken. Denn flir das Arbeitsangebot ist nicht
nur entscheidend, wie viele Personen prinzipiell dem Arbeitsmarkt zur Verflgung stehen,
sondern auch, wie viele von ihnen tatsachlich erwerbstatig sind und wie hoch die geleistete
Arbeitszeit ist.

Das Beschaftigungswachstum wurde wahrend der vergangenen zwei Jahrzehnte durch die
steigenden Erwerbsquoten unterstutzt. Und es ist davon auszugehen, dass die
Erwerbsbeteiligung weiterhin zunehmen kann. Potenziale sind zunachst dort zu finden, wo die
Erwerbsbeteiligung derzeit noch vergleichsweise niedrig ist.

Insbesondere bei Alteren und bei Frauen mit
auslandischer Staatsangehorigkeit sind deutlich
hohere Erwerbsquoten moglich

Ein nach Alter, Staatsangehorigkeit und Geschlecht differenzierter Blick zeigt: Die
Erwerbsquoten der Manner liegen in den mittleren Jahrgangen bereits bei Uber 90 Prozent,
hier ist nur noch wenig Luft nach oben. Die Erwerbsquoten deutscher Frauen liegen in dieser
Altersgruppe bei 85 bis 90 Prozent, konnten also noch in begrenztem Umfang steigen. Die
Erwerbsbeteiligung der Frauen mit nichtdeutscher Staatsburgerschaft liegt dagegen derzeit
um bis zu 20 Prozentpunkte darunter. Eine hohere Quote scheint bei ihnen durchaus
denkbar.

Potenziale liegen aber auch in der zunehmenden Erwerbsbeteiligung Alterer. So sind die
Erwerbsquoten der 60- bis 64-Jahrigen noch bis zu 20 Prozentpunkte niedriger als die der 55-
bis 59-Jahrigen. Vor zwanzig Jahren betrug dieser Unterschied sogar bis zu 40 Prozentpunkte.
Infolge der Rente mit 67 dlrfte in den hoheren Altersgruppen eine weitere Zunahme der
Erwerbsbeteiligung wahrscheinlich sein.

Auf Basis dieser Befunde lassen sich drei optimistische Szenarien berechnen:

1. der Anstieg der Erwerbsquoten von Frauen ohne deutsche Staatsangehdrigkeit im Alter
zwischen 15 und 59 Jahren auf das Erwerbsniveau von deutschen Frauen

2. die vollstandige Angleichung der Erwerbsquoten deutscher Frauen an die der deutschen
Manner im Alter von 30 bis 59 Jahren

3. der Effekt eines Anstiegs der Erwerbsquoten der 60- bis 64-Jahrigen und 65- bis 69-
Jahrigen jeweils auf das Niveau der Altersgruppe darunter.

Den Berechnungen zufolge gabe es in Deutschland im Jahr 2035 insgesamt 3,4 Millionen
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zusatzliche Erwerbspersonen, wenn alle drei Szenarien wie geschildert eintraten. Der
Léwenanteil von 2,4 Millionen resultiert aus der steigenden Erwerbsbeteiligung Alterer.

Allerdings lasst die Wirkung hoherer Erwerbsquoten bei sinkenden Bevolkerungszahlen nach.
Denn der Effekt, dass 2035 noch ein Teil der Baby-Boomer auf dem Arbeitsmarkt ist, ist nicht
von Dauer. Er nimmt in den Folgejahren wieder ab, wenn diese den Arbeitsmarkt verlassen.
Die bis 2035 rechnerisch moglichen Zuwachse durch eine hohere Erwerbsbeteiligung von
deutschen und auslandischen Frauen fallen mit 0,6 beziehungsweise 0,4 Millionen zwar
schwacher, aber immer noch substanziell aus.

Durch hohere Erwerbsquoten lielRe sich also das Arbeitsangebot erheblich steigern. Dazu
mussen altere Beschaftigte moglichst gut und lange in den Arbeitsmarkt integriert werden
und bleiben. Erhebungen von Judith Czepek und anderen (siehe IAB-Kurzbericht 16/2017)
haben gezeigt, dass etwa klrzere und flexiblere Arbeitszeiten effektiv dazu beitragen,
Personal im Rentenalter im Unternehmen zu halten. Zudem missen gerade Altere in
belastenden Berufen verstarkt Tatigkeiten ausiben, die ihren Starken entsprechen. Und sie
mussten hierfur systematisch qualifiziert werden.

Um hohere Frauenerwerbsquoten zu realisieren, muss die formal ja schon bestehende
Gleichberechtigung am Arbeitsmarkt besser als bisher umgesetzt werden. So zeigen
Forschungsergebnisse von Katrin Drasch und anderen aus dem Jahr 2020, dass Frauen ihre
Erwerbstatigkeit immer noch stark an familiare Aufgaben anpassen. Der Ausbau von
Kinderbetreuungsangeboten und flexible, familienkompatible Arbeitszeiten sind wesentliche
Faktoren, um die Erwerbstatigkeit von Muttern zu erhdéhen. Forschungsergebnisse von Tanja
Carstensen aus dem Jahr 2020 zeigen zudem, dass mobiles Arbeiten die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf wesentlich erleichtert.

Zu- und Abwanderung: Es geht auch darum, die
Bleibebereitschaft zu verbessern

Ein starker Hebel fUr das Arbeitskraftepotenzial liegt aber nicht nur in der Hebung
inlandischer Personalreserven, sondern auch in der Migration. Deren Arbeitsangebotseffekt
hangt wesentlich von der Altersstruktur der Zu- und Abwandernden ab. Zu- wie Fortzuge
werden stark von Personen im erwerbsfahigen Alter dominiert, die das Arbeitsangebot
unmittelbar beeinflussen. Wanderungen von Kindern und Rentnern spielen fur das
Arbeitsangebot bis 2035 hingegen nur eine untergeordnete Rolle.

Gegenuber einem Szenario ohne Wanderungen ergibt sich bei einem positiven jahrlichen
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Wanderungssaldo von 100.000 Personen bis 2035 ein positiver Potenzialeffekt von circa 1,5
Millionen Personen. Dabei wird unterstellt, dass die Alters- und Geschlechtsstruktur dem
Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre entspricht. Dass hier allerdings grofRe
Abweichungen auftreten kdnnen, zeigt sich beispielhaft an der jungsten Fluchtbewegung aus
der Ukraine, die sich vorwiegend aus Frauen und Kindern zusammensetzt. Grundsatzlich
steigert jeder Wanderungsgewinn von zusatzlichen 100.000 Personen das Potenzial an
Arbeitskraften um etwa 2,1 Prozent.

Im Jahr 2021 lag der Wanderungssaldo bei knapp 330.000 Personen, in erster Linie bedingt
durch die hohe Zuwanderung von 1,14 Millionen Menschen mit nicht deutscher
Staatsangehorigkeit. Die durchschnittliche jahrliche Bruttozuwanderung im Zeitraum von
2010 bis 2019 lag mit 1,28 Millionen Personen nur leicht dartber, obwohl die Zuwanderung in
den Jahren 2015 und 2016 sehr hoch war. Gleichzeitig waren die vergangenen beiden
Pandemie-Jahre von niedriger Abwanderungsbereitschaft gepragt. So lag die jahrliche
Emigrationsquote der auslandischen Bevodlkerung 2020 und 2021 bei rund 7 Prozent - und
damit deutlich unter dem Durchschnitt der 2010er Jahre (9,1 %). Um langfristig einen ahnlich
hohen oder gar hoheren Wanderungssaldo wie im vergangenen Jahr zu realisieren, ist das
Zusammenspiel von kunftigem Zuwanderungs- und Abwanderungsverhalten entscheidend.

Dabei gilt zu beachten: Jeder Zuzug erhoht den Bevolkerungsbestand und damit die
Bezugsgrolie der Fortzugsquote. Bleibt die Fortzugsquote konstant, mussen die Zuzuge stetig
steigen, damit der Wanderungssaldo stabil bleibt. Eine Beispielrechnung: Bei einer
dauerhaften Abwanderungsquote von 9,1 Prozent musste die jahrliche Zuwanderung von
Personen mit auslandischer Staatsangehorigkeit von aktuell 1,14 Millionen auf 1,64 Millionen
im Jahr 2035 steigen, um einen dauerhaften Saldo von 330.000 Personen zu ermadglichen. Fur
einen Saldo von 400.000 Personen musste die jahrliche Zuwanderung bis dahin sogar auf
1,79 Millionen Personen anwachsen.

Eine solche GroRenordnung zu erreichen, durfte allerdings nicht leicht werden. Denn die
Herkunftslander der aktuell groSten Zuwanderungsgruppen, die mittel- und osteuropaischen
Staaten, befinden sich selbst im demografischen Wandel. Dies erschwert tendenziell eine
hohe Zuwanderung nach Deutschland.

Geht man hingegen von einer dauerhaften jahrlichen Zuwanderung von 1,14 Millionen
Personen wie im Jahr 2021 aus, lieRe sich ein konstanter Wanderungssaldo von 330.000
Personen nur dann erreichen, wenn die Abwanderungsbereitschaft der in Deutschland
lebenden auslandischen Bevolkerung deutlich sinkt. Die Fortzugsquote musste dann von
heute 7 auf rund 5,5 Prozent pro Jahr sinken, bei einem Saldo von 400.000 Person sogar auf
4,7 Prozent. Solche Dimensionen wurden allerdings in den letzten 50 Jahren nie erreicht.
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Um dauerhaft hohere Wanderungssalden zu erzielen, mussten also sowohl die Zuzugszahlen
als auch die Bleibebereitschaft steigen. Flr Erstere ist eine offene Zuwanderungspolitik
wichtig. So ist angesichts des speziellen deutschen Qualifikationssystems zu empfehlen, die
Hurde eines anerkannten Bildungsabschlusses bei Zuzug abzusenken. Das im Marz 2020 in
Kraft getretene Fachkrafteeinwanderungsgesetz geht nach Einschatzung von Herbert Bricker
und anderen (lesen Sie dazu die IAB-Stellungnahme 4/2019) in die richtige Richtung, durfte
aber wohl nicht ausreichen.

Migrationspolitik ist aber immer auch Integrationspolitik. Wer die Bleibebereitschaft
verbessern will, muss darauf hinwirken, dass sich Zugewanderte in Deutschland bestmaoglich
integrieren konnen. Hier geht es etwa um die Anerkennung von Kompetenzen, gezielte
berufsbegleitende Qualifizierung und Sprachférderung, aber auch um klare Perspektiven fur
Aufenthaltsrecht und Familiennachzug oder -mitzug (lesen Sie dazu einen Beitrag von Johann
Fuchs und Enzo Weber aus dem Jahr 2021).

Auch Erreichen von Vollbeschaftigung wurde das
demografische Minus am Arbeitsmarkt mildern

Negative Beschaftigungswirkungen des demografischen Wandels konnen nicht nur durch
hohere Erwerbsbeteiligung und Migration ausgeglichen werden, sondern auch durch Senkung
der Arbeitslosigkeit. Vollbeschaftigung ist grundsatzlich erreicht, wenn alle Menschen, die
eine Arbeit aufnehmen kénnen und wollen, auch Arbeit bekommen (lesen Sie zum Ziel der
Vollbeschaftigung auch den IAB-Kurzbericht 15/2014 von Enzo Weber). Dies ware bei einer
Arbeitslosenquote von 2 bis 3 Prozent gegeben.

Dabei geht es einerseits um Sucharbeitslosigkeit: Selbst wenn der Arbeitsmarkt
aufnahmefahig ist, befinden sich zu jedem Zeitpunkt Menschen auf der Suche nach Arbeit.
Vorubergehend sind damit immer Menschen arbeitslos. Zudem wird stets eine gewisse Zeit
benotigt, um auftretenden strukturellen Problemen wie fehlender Passung zwischen Angebot
und Nachfrage (Mismatch) zu begegnen. AuBBerdem gibt es in Rezessionen eine
vorubergehend hohere (konjunkturelle) Arbeitslosigkeit.

Wie Enzo Weber bereits im oben erwahnten IAB-Kurzbericht argumentiert hat, ware
Vollbeschaftigung im Jahr 2030 prinzipiell erreichbar. Eine solche Entwicklung ist auch zu
Zeiten demografischer Schrumpfung kein Automatismus. Mit der zunehmenden Verknappung
von Arbeitskraften bietet sich aber die Chance, durch arbeitsmarktpolitische Anstrengungen
in den Bereichen Vermittlung, Beschaftigungsfahigkeit und Qualifizierung dem Ziel der
Vollbeschaftigung naherzukommen.
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Nimmt man far das Jahr 2035 eine Arbeitslosenquote von 2,5 Prozent an, so ergabe sich eine
zusatzliche Beschaftigung von 1,3 Millionen Personen. Zudem ist davon auszugehen, dass
eine Vollbeschaftigungssituation weitere Personen, etwa aus der Stillen Reserve, fur den
Arbeitsmarkt aktivieren wurde.

Arbeitszeit: Viele Menschen in Teilzeit und Minijobs
wurden gerne langer arbeiten

Eine Ausweitung der Arbeitszeiten von Beschaftigten mit Verlangerungswuinschen konnte
ebenfalls weitere Erwerbspotenziale erschliefen. Damit wurde sich zwar nicht die Zahl der
Arbeitskrafte erhohen, sehr wohl aber das gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolumen. Derzeit
arbeiten laut IAB-Arbeitszeitrechnung fast 40 Prozent aller Beschaftigten in Teilzeit. 12
Prozent der mannlichen und 8 Prozent der weiblichen Beschaftigten gaben nach Daten des
Statistischen Bundesamtes aus dem Jahr 2020 an, unfreiwillig Teilzeit zu arbeiten, konnten
also keine Vollzeitstelle finden. Aullerdem maochte ein Teil der Teilzeitbeschaftigten die
Arbeitszeit um einige Stunden aufstocken.

Wie Enzo Weber und Franziska Zimmert im |AB-Kurzbericht 13/2018 zeigen, ist
Unterbeschaftigung, also der Wunsch nach mehr Arbeitsstunden, bei beschaftigten Frauen
stark mit Familienarbeit verbunden. Ebendies verhindert oftmals die Auflésung der
Diskrepanz zwischen gewunschter und tatsachlicher Arbeitszeit. Dagegen arbeiten
Beschaftigte mit hoheren Bildungsabschlussen und groRerer beruflicher Autonomie haufiger
langer, als es ihren tatsachlichen Praferenzen entspricht. Dieses Problem ist allerdings
angesichts der in diesen beruflichen Positionen vielfach sehr hohen Arbeitsbelastung
mitunter nur schwer zu ldsen.

Genaueren Aufschluss Uber das AusmalR der Arbeitszeitwlinsche von Beschaftigten in
unterschiedlichen Erwerbsformen geben Befragungsergebnisse aus dem Sozio-
oekonomischen Panel (SOEP), einer reprasentativen Langsschnittbefragung in deutschen
Haushalten (siehe Tabelle). Demnach haben sich die Arbeitszeitwlnsche trotz der Covid-19-
Pandemie zwischen 2019 und 2020 nur geringfugig verandert.
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Tab.: Arbeitszeitwiinsche nach Erwerbsformen

2019 2020

Voll-  Teil- Mini- Insge- Voll- Teil- Mini- Insge-
zeit  zeit jobs samt zeit zeit jobs samt

Verkiirzungs- und Verlangerungswiinsche, in Prozent der Beschaftigten

- Uberbeschaftigung 58 29 T 47 59 30 10 48
- keine Diskrepanz 38 46 49 41 37 45 50 40
- Unterbeschaftigung 4 25 44 12 4 25 41 12
Wochenarbeitszeit, in Stunden

Uberbeschaftigte

- tatsachliche Wochenstunden 44 .8 324 15,8 427 441 30,9 20,3 41,8
- gewiinschte Wochenstunden 354 24.4 8,8 33,5 34,8 23.1 12,5 32,7
Differenz -9,4 -8,1 -7,1 -9,2 -9.4 -7,8 -7,9 -9,1
Unterbeschaftigte

- tatsachliche Wochenstunden 389 22,7 10,4 23,2 37,8 22,7 10,0 23,6
- gewlinschte Wochenstunden 46,6 323 23,2 33,2 46,0 324 23,2 33,8
Differenz 7,6 9,5 12.8 10,0 8,2 9,7 13,2 10,1

Saldo aus Verkiirzungs- und

- . -5,1 0,1 5,2 -3,1 -5,2 0,0 4,6 -3,2
Verlangerungswiinschen ’ ’ ! ! ! ? ' '

anmerkung: Uberbeschaftigung: Die gewiinschte Arbeitszeit ist um mehr als 2,5 Wochenstunden niedriger als die tatsdchliche Arbeitszeit.,
Unterbeschiftigung: Die gewlinschte Arbeitszeit ist um mehr als 2,5 Wochenstunden hiher als die tatséchliche Arbeitszeit. Erfasst werden
unter der Unterbeschaftigung in diesem Beitrag nur Verldngerungswiinsche von Beschaftigten, jedoch keine Arbeitszeitwiinsche von Ar-
beitslozen. Die Berechnungen enthalten keine Auszubildenden, Selbststéndigen, Wehr- und Zivildienstleistenden sowie Praktikanten.

Quelle: SOEP 2019 und 2020 (SOEP-Core w37, EU-Edition), eigene hochgerechnete Auswertungen. @ IAB

Der Wunsch, die Arbeitszeit zu verlangern, ist bei geringflugig Beschaftigten mit rund 44
Prozent am starksten ausgepragt. Konnten sie ihre Verlangerungswunsche realisieren, lage
ihre Arbeitszeit durchschnittlich bei rund 23 Wochenstunden, also im Bereich der
sozialversicherungspflichtigen Teilzeitbeschaftigung. Im Schnitt wirden die Minijobber ihre
tatsachliche Wochenarbeitszeit damit gerne um 13 Stunden erhohen. Diese zusatzlichen
Arbeitsstunden entsprechen bei einer Wochenarbeitszeit eines Vollzeitbeschaftigten von circa
38 Stunden einem Vollzeitaquivalent von immerhin knapp 700.000 Stellen.

Aber auch ein Viertel der Teilzeitbeschaftigten duRerte Verlangerungswunsche: Sie wiurden
ihre Arbeitszeit gerne um knapp 10 Stunden auf 32 Stunden, also in den Bereich der
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vollzeitnahen Teilzeit, erhdhen. Dieses Potenzial an zusatzlichen Arbeitsstunden entspricht
umgerechnet ebenfalls annahernd 700.000 Vollzeitaquivalenten.

Die Unterbeschaftigung insgesamt entspricht derzeit also rein rechnerisch einer Personenzahl
von knapp 1,4 Millionen (siehe Abbildung), auch wenn hohe Anforderungen der Betriebe
hinsichtlich Qualifikation oder Beruf sowie regionale Unterschiede verhindern dlrften, dass
dieses Potenzial vollstandig ausgeschopft wird.

Abb.: Arbeitszeitpotenzial von Beschaftigten in Teilzeit und in Minijobs,
die gerne langer arbeiten wurden (2000 bis 2020)

Vollzeitdquivalente in 1000
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Anmerkung: Die Verldngerungswiinsche (mehr als 2,5 Stunden) der Teilzeitbeschaftigten und Minijobber wurden anhand der
Erwerbstitigenzahlen der |AB-Arbeitszeitrechnung (IAB 2022) mittels der Wochenarbeitszeit eines Vollzeitbeschiftigten von 38 Stunden
inVollzeitaguivalents umgerechnet,

Quelle: SOEP 2000-2020 [SOEP-Core v37, EU-Edition), |AB-Arbeitszeitrechnung, eigene hochgerechnete Auswertungen. © |AB

Den aufgefuhrten Arbeitszeit-Potenzialen der Unterbeschaftigung stehen die
VerkUrzungswunsche von anderen Beschaftigten gegenuber. Diese sind allerdings
schwieriger zu realisieren als Verlangerungswinsche, wie eine Studie der Bundesanstalt fur
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Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit aus dem Jahr 2018 zeigt. Vor allem finanzielle Grunde
oder eine hohe Arbeitslast hindern diese Beschaftigten haufig daran, ihre Arbeitszeit
tatsachlich zu reduzieren. Jedoch gibt es auch hier betriebliche Moglichkeiten, den
Praferenzen von Beschaftigten nach mehr Freizeit entgegenzukommen und trotzdem den
Arbeitsumfang hochzuhalten, zum Beispiel Uber eine individuellere,
lebensphasenorientiertere Arbeitszeitgestaltung und mobiles Arbeiten.

In ihrem 2018 publizierten IAB-Kurzbericht diskutieren Enzo Weber und Franziska Zimmert
eine Reihe von Ansatzen, wie sich Arbeitszeitdiskrepanzen vermeiden oder abbauen lassen.
Dazu gehoren Rahmenbedingungen, die insbesondere Frauen in ihrer Erwerbstatigkeit
unterstutzen, wie eine partnerschaftliche Aufgabenteilung, umfassende und flexible
Kinderbetreuungsmaglichkeiten sowie bessere steuerliche Anreize flur eine Ausweitung der
Erwerbstatigkeit von Ehefrauen.

Bei Minijobs ist an eine Regelung zu denken, die sicherstellt, dass Betriebe diese weiterhin
moglichst einfach und flexibel einsetzen kdnnen und zugleich deren steuer- und
abgabenrechtliche Begunstigung vermeidet. Auch die Betriebe selbst kdnnen hier ihren
Beitrag leisten, etwa indem sie die oft sehr starre Trennung zwischen Voll- und Teilzeit
abbauen und so das Risiko einer Teilzeitfalle verhindern, oder indem sie flexiblere
Arbeitszeitmodelle fordern. So konnte zum Beispiel vermehrtes Arbeiten im Homeoffice mehr
Wochenstunden ermaglichen, da sich dadurch die Pendelzeiten verkurzen.

Fazit

Die demografische Entwicklung wurde ohne AuBenwanderung und steigende Erwerbsquoten
bis zum Jahr 2035 zu einem Rickgang des Arbeitskrafteangebots um sieben Millionen
Personen fuhren. Dem kdnnen eine hohere Erwerbsbeteiligung (bis zu 3,4 Millionen Personen
zusatzlich bei glnstigster Entwicklung), insbesondere von Alteren und Frauen, sowie positive
Zuwanderungssalden (plus 3,7 Millionen Personen bei einem jahrlichen Saldo von 330.000)
entgegenwirken. Auch Vollbeschaftigung (plus 1,3 Millionen Personen) und eine
praferenzgerechte Ausweitung der Arbeitszeiten (plus 1,4 Millionen Personen, in
Vollzeitstellen gemessen) konnten weitere Potenziale erschlieRen.

Es ist in der Summe also maglich, die demografische Schrumpfung des
Erwerbspersonenpotenzials auszugleichen, wenn die aufgezeigten Mallnahmen erfolgreich
umgesetzt werden konnen. Zur langfristigen Stabilisierung des Erwerbspersonenpotenzials
Uber 2035 hinaus wird es aber auch darauf ankommen, dass in den kommenden Jahren die
Geburtenrate steigt.
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Das muss keineswegs mit einer starkeren Arbeitsmarktintegration von Frauen in Widerspruch
stehen. So zeigt sich in der OECD seit den 1990er Jahren ein positiver Zusammenhang
zwischen Frauenerwerbsquote und Geburtenrate. Entscheidend dafur ist eine Gesellschaft, in
der sich Beruf und Familie gut vereinbaren lassen. Da sich Geburten erst mit groRer
Verzogerung am Arbeitsmarkt auswirken, kommt es allerdings schon heute auf Faktoren wie
umfassende Kinderbetreuungsangebote, partnerschaftliche Aufgabenteilung, flexible
individuelle Arbeitsmodelle und familienpolitische Unterstitzung an. Auch planbare
Rahmenbedingungen und eine effektive Krisenpolitik kdbnnen sich positiv auf das
Geburtenverhalten auswirken, da sie die Unsicherheit fur junge Familien reduziert.
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In aller Kurze

 Die demografische Entwicklung wirde ohne Zuwanderung und steigende
Erwerbsquoten bis zum Jahr 2035 zu einem Ruckgang des Arbeitskrafteangebots um
sieben Millionen Personen fuhren.

 Bei sehr glnstiger Entwicklung der Erwerbsbeteiligung kénnten bis 2035 insbesondere
bei Alteren und Frauen bis zu 3,4 Millionen zuséatzliche Erwerbspersonen aktiviert
werden.

» Eine wunschgemaRe Ausweitung der Arbeitszeiten kénnte bis 2035 Erwerbspotenziale
von bis zu 1,4 Millionen Vollzeitaquivalenten erschlieRBen.

e Ein jahrlicher Wanderungssaldo von 330.000 Personen wurde das
Erwerbspersonenpotenzial bis zum Jahr 2035 um circa 3,7 Millionen erhohen.

e Um diese Potenziale zu heben, kommt es auf Faktoren wie Arbeitszeitflexibilisierung,
Ausbau des Kinderbetreuungsangebots oder systematische QualifizierungsmaBnahmen
fir Altere sowie auf eine offene Zuwanderungspolitik mit starkerer Integration von
Eingewanderten an.
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