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Die Zahl der Ausbildungsabschlusse ist
stark zuruckgegangen - insbesondere
aufgrund kleinerer Jahrgange und
pandemiebedingter Einschrankungen

Bernd Fitzenberger, Patrick Gleiser, Sophie Hensgen, Christian Kagerl, Ute Leber, Duncan
Roth, Jens Stegmaier, Matthias Umkehrer

Nach den Ergebnissen einer in kurzen zeitlichen Abstanden durchgefuhrten
Betriebsbefragung des IAB ist der Anteil der Betriebe mit erfolgreichen
Ausbildungsabschltssen im Jahr 2021 gegentber 2019 stark gesunken. Dies liegt nicht nur
an kleineren Ausbildungsjahrgangen, sondern auch an Schwierigkeiten bei der DurchfUhrung
der Ausbildung wahrend der Pandemie. Bei Betrieben, die in beiden Jahren erfolgreiche
Abschliisse zu verzeichnen hatten, &nderte sich an der Ubernahme von
Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen nur wenig.

Die duale Berufsausbildung ist fur die Betriebe ein wichtiges Instrument, um ihren
Fachkraftebedarf zu sichern. Voraussetzung hierfur ist zunachst, dass sie die von ihnen
angebotenen Ausbildungsplatze besetzen kdnnen. Wie Bernd Fitzenberger und andere in
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einem parallel zu diesem Beitrag erschienenen Artikel flr das IAB-Forum zeigen, gelingt dies
manchen Betrieben jedoch nur eingeschrankt. So steigt der Anteil vakanter Lehrstellen
bereits seit einigen Jahren an. Wahrend der Covid-19-Pandemie haben sich die
Rekrutierungsprobleme weiter verscharft.

Damit die duale Ausbildung tatsachlich zur Fachkraftesicherung eines Betriebs beitragen
kann, reicht es nicht aus, dass dessen Lehrstellen besetzt werden. Vielmehr missen die
Lehrlinge ihre Ausbildung erfolgreich abschlieBen und der Betrieb muss seine
Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen auch Ubernehmen, sie also nach dem Abschluss
der Lehre weiterbeschaftigen. Gegenuber der Rekrutierung von extern ausgebildeten
Fachkréften hat die Ubernahme eigener Absolventinnen und Absolventen den Vorteil, dass
die ehemaligen Lehrlinge mit den betriebsspezifischen Anforderungen bereits vertraut sind
und die Betriebe sie dementsprechend einsetzen kdnnen.

Fur die jungen Erwachsenen selbst bedeutet eine abgeschlossene Ausbildung und die
Ubernahme durch den Ausbildungsbetrieb einen sicheren Ubergang in Beschaftigung an der
sogenannten zweiten Schwelle. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie sich
Ausbildungsabschlisse und Ubernahmemaglichkeiten wéhrend der Covid-19-Pandemie
entwickelt haben. Sandra Dummert und Matthias Umkehrer zeigen in einem kurzlich
veroffentlichten JAB-Kurzbericht, dass Betriebe im ersten Jahr der Krise pandemiebedingt
weniger Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen Gbernommen haben. In der 21. Welle
der IAB-Befragung ,Betriebe in der Covid-19-Krise", die im Januar dieses Jahres durchgefuhrt
wurde, wurden Betriebe mit Blick auf das zweite Jahr der Pandemie gefragt, inwieweit ihre
Auszubildenden die Ausbildung abgeschlossen haben und vom Betrieb GUbernommen wurden.

Der Anteil der Betriebe mit erfolgreichen
Ausbildungsabschlussen war 2021 deutlich niedriger
als 2019

Nach eigenen Angaben hatten 38 Prozent der ausbildungsberechtigten Betriebe, die seit dem
Ausbildungsjahr 2016/2017 mindestens einen Ausbildungsplatz angeboten haben, im Jahr
2021 Ausbildungsabsolventinnen oder -absolventen. Im Jahr 2019, also vor der Pandemie,
waren es mit 55 Prozent noch deutlich mehr. Mit Ausnahme sehr groRRer Betriebe mit 250
oder mehr Beschaftigten sieht man bei allen BetriebsgroBenklassen einen Ruckgang im
Anteil der Betriebe mit Ausbildungsabschlissen. Er bewegt sich zwischen 15 und 20
Prozentpunkten. Ein Uberdurchschnittlicher Ruckgang zeigt sich im besonders stark von der
Krise betroffenen Gastgewerbe.
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Im Jahr 2021 ist aber nicht nur der Anteil der Betriebe mit mindestens einem
Ausbildungsabschluss im Vergleich zu 2019 gesunken. Betrachtet man ausschlieflich
Betriebe, die in beiden Jahren zumindest einen Abschluss hatten, so ist auch die Zahl der
AbschlUsse teilweise zuruckgegangen. Zwar berichten 80 Prozent der betreffenden Betriebe,
dass es 2021 in etwa genauso viele erfolgreiche Absolventeninnen und Absolventen wie im
Jahr 2019 gab. Immerhin 16 Prozent der Betriebe verzeichneten jedoch einen Ruckgang. Nur
4 Prozent der Betriebe berichten demgegenuber von einem Anstieg.

Neben kleineren Ausbildungsjahrgangen sind Probleme
im Ausbildungsablauf fur die gesunkene
Absolventenzahl verantwortlich

Wieso kam es zu diesem Ruckgang in einem doch nicht unerheblichen Teil der Betriebe? Um
eine Antwort auf diese Frage zu finden, wurden diejenigen Betriebe, in denen es 2019 zu
AbschlUssen gekommen ist, die 2021 aber weniger oder gar keine Abschllsse hatten, nach
den Grunden hierfur gefragt.
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Abb. 1: Warum gab es 2021 weniger erfolgreiche Ausbildungsabschliisse als 20197

Anteil der Nennungen unterschiedlicher Griinde durch die Betriebe in Prozent
(Mehrfachnennungen maéglich)

Kleinerer Jahrgang 67
Prifungen mussten verschoben werden
Sonstige Grinde

Haufigere Ausbildungsabbriiche

Inhalte konnten nicht in vorgesehener
Zeit vermittelt werden

Prifungen sind nicht bestanden worden

Haufigere betriehsbedingte Kiindigungen
wegen anderer Grinde

Haufigere betriebsbedingte Kindigungen
aufgrund der Pandemie
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Basis: Betriche, in denen es 2019 zu Abschliissen gekommen ist, die 2021 aber weniger oder gar keine Abschliisse hatten.
Quelle: IAB-Befragung ,Betriebe in der Covid-19-Krise", Welle 21 {13, - 28.01.2022), © |AB

Etwa zwei Drittel der Betriebe, bei denen die Zahl der abgeschlossenen Ausbildungen
zwischen 2019 und 2021 rucklaufig war, fuhrten dies auf einen kleineren
Ausbildungsjahrgang zuruck (siehe Abbildung 1). Allerdings haben aus Sicht der Betriebe
auch pandemiebedingte Einschrankungen zu einer kleineren Zahl an Ausbildungsabschlissen
beigetragen. So berichteten 22 Prozent der Betriebe, dass im Vergleich zu 2019 Prufungen
haufiger verschoben werden mussten. 16 Prozent gaben an, dass Inhalte nicht in der
vorgesehenen Zeit vermittelt werden konnten. 9 Prozent nannten als Grund, dass Prufungen
nicht bestanden wurden. Darlber hinaus gab etwa jeder flnfte Betrieb haufigere
Ausbildungsabbruche als Grund fur den Ruckgang an. Betriebsbedingte Kundigungen sowohl
aufgrund der Pandemie als auch aus anderen Grinden werden dagegen deutlich seltener
angefuhrt.

Auffallig ist, dass GrolRbetriebe seltener einen kleineren Ausbildungsjahrgang als Grund fur
den Ruckgang der Abschllsse angeben (53 %) als der Durchschnitt aller Betriebe (67 %).
Dagegen werden pandemiebedingte Verzdgerungen, also dass Ausbildungsinhalte nicht in
der vorgesehenen Zeit vermittelt werden konnten oder Prifungen verschoben werden

Quelle:
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mussten, haufiger von GroBbetrieben angegeben.

Insgesamt geben 30 Prozent der Betriebe mindestens einen der folgenden, unmittelbar
pandemiebezogenen Grunde fur den Ruckgang der Abschlusszahlen an:

 Verschiebung von Prufungen
* keine Vermittlung von Inhalten in der vorgesehenen Zeit mdglich
e pandemiebedingte Kundigungen.

Zahlt man diejenigen Betriebe hinzu, die berichten, dass Prifungen nicht bestanden wurden
oder es haufiger zu Ausbildungsabbrichen kam - Grinde also, die zumindest teilweise auf
die Pandemie zuruckgefuhrt werden kdnnen -, so steigt der entsprechende Anteil auf knapp
45 Prozent. Insofern durfte die Pandemie eine grofRere Rolle flr den Ruckgang in den
Ausbildungsabschllssen spielen, als es die isolierte Betrachtung einzelner Griinde nahelegt.

Die Pandemie wirkt sich also auch weiterhin auf die DurchfuUhrung und den erfolgreichen
Abschluss von Ausbildungen aus. Dies gilt bemerkenswerterweise unabhangig von der
individuellen wirtschaftlichen Betroffenheit der Betriebe. Denn bei den Grinden fir einen
Ruckgang der Absolventenzahlen unterscheiden sich die von der Pandemie betroffenen
Betriebe nicht von anderen Betrieben.

Bereits in der 3. Befragungswelle vom September 2020 hatte sich gezeigt, dass viele
Betriebe die Organisation der Ausbildung durch die Pandemie in Gefahr sahen, zum Beispiel
weil Auszubildende wegen Kurzarbeit, Homeoffice oder BetriebsschlieBungen nicht im
ublichen Umfang betreut werden konnten, oder weil Ausbildungspersonal flr einen langeren
Zeitraum ausgefallen ist. Bestatigt werden diese Befunde auch durch die Befragungen von
Auszubildenden im Rahmen der BerO-Studie (Berufliche Orientierung: Berufs- und
Studienwahl) des IAB. Demnach berichtete jeweils fast ein Drittel der Auszubildenden mit
Abitur (nur diese wurden befragt) im Herbst 2020, dass Ausbildungseinheiten im Betrieb
entfallen sind oder verkirzt wurden, und dass sich ihre Anwesenheit im Betrieb
pandemiebedingt reduziert hat. Hinweise auf einen pandemiebedingten Anstieg vorzeitiger
Vertragslosungen im ersten Jahr der Pandemie finden sich schliellich auch in dem_AB-
Kurzbericht (4/2022) von Sandra Dummert und Matthias Umkehrer, der sich auf Daten aus
dem |AB-Betriebspanel stutzt.

Drei von vier Betrieben haben ihren Absolventinnen
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und Absolventen ein Ubernahmeangebot gemacht

In einem beachtlichen Teil der Betriebe kam es demnach im vergangenen Jahr zu einem
Ruckgang der Zahl der Ausbildungsabschlusse. Zugleich haben insgesamt drei Viertel dieser
Betriebe ihren Absolventinnen und Absolventen ein Ubernahmeangebot gemacht, davon 61
Prozent allen Absolventinnen und Absolventen (siehe Abbildung 2). Auffallig ist indes, dass
nur knapp die Halfte der Kleinstbetriebe mit weniger als zehn Beschaftigten ein
entsprechendes Ubernahmeangebot gemacht hat.

Abb. 2: Anteil der Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen des
Jahrs 2021, denen ein Ubernahmeangebot gemacht wurde

Anteil der Betriebe mit der jeweiligen Nennung in Prozent

Al
Einem Teil
eine

Basis: Betriebe, in denen es 2021 erfolgreiche Ausbildungsabschliisse gab.
Quelle: I4B-Befragung ,Betriebe in der Covid-19-Krise®, Welle 21 (13. - 28.01.2022). @ IAB

Vergleicht man diese Anteile mit denen fur 2019 (wobei nur jene Betriebe betrachtet werden,
die in beiden Jahren erfolgreiche Abschliisse hatten), so sind nur geringe Anderungen
festzustellen. Knapp acht von zehn Betrieben haben ihren Absolventinnen und -absolventen
in beiden Jahren in etwa gleich haufig ein Ubernahmeangebot gemacht. In jeweils etwa
jedem zehnten Betrieb ist die Zahl der Ubernahmeangebote dagegen gesunken
beziehungsweise gestiegen.

Knapp Uber 90 Prozent der Betriebe, bei denen es 2019 erfolgreiche Ausbildungsabschlusse
gab und die mindestens einem Teil ihrer Absolventinnen und Absolventen des Jahres 2021
ein Ubernahmeangebot gemacht haben, geben an, dass sie in etwa genauso haufig
unbefristete Arbeitsvertrage angeboten haben wie im Jahr 2019. Es gibt also nur wenige
Betriebe, die - etwa aufgrund einer hoheren Unsicherheit in Bezug auf die kunftige
Geschaftsentwicklung - dazu Ubergegangen sind, ihren Ausbildungsabsolventinnen und -
absolventen statt unbefristeter nur noch befristete Arbeitsvertrage anzubieten.

Quelle:
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In drei von vier Betrieben wurden alle
Ubernahmeangebote angenommen

Die meisten Ubernahmeangebote wurden von den Jugendlichen angenommen. So berichten
drei Viertel der Betriebe, die mindestens einem Teil ihrer Absolventinnen und Absolventen ein
Ubernahmeangebot gemacht haben, dass alle Angebote angenommen wurden. Weitere 15
Prozent der Betriebe berichten, dass mehr als die Halfte der Ubernahmeangebote
angenommen wurde. Nur jeweils 5 Prozent der Betriebe geben an, dass weniger als die
Halfte beziehungsweise gar keine Angebote angenommen wurden (siehe Abbildung 3).

Abb. 3: Anteil der nach Abschluss der Ausbildung angenommenen
Ubernahmeangebote

Anteil der Betriebe mit der jeweiligen Nennung in Prozent

Mindestens die Halfte der Angebote
wurde angenommen

Weniger als die Halfte der Angebote H
wurde dangenomimen
Kein Angebot wurde angenommen H
Basis: Betriebe, die 2021 mindestens einem Tail der Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen ein Ubernahmeangebot gemacht hat.
Quelle: IAB-Befragung Betriebe in der Covid-19-Krise”, Welle 21 (13 - 28.01.2022). @ |AB

Die ausgewerteten Daten deuten darauf hin, dass sich der Anteil der von den Absolventinnen
und Absolventen angenommenen Ubernahmeangebote 2021 gegeniiber 2019 nur
geringfugig geandert hat, sofern in beiden Jahren Ausbildungen im Betrieb abgeschlossen
wurden. So berichten 85 Prozent der Betriebe, dass 2021 in etwa genauso viele
Ubernahmeangebote angenommen wurden wie 2019. Nach Auskunft von 9 Prozent der
Betriebe war der Anteil im Jahr 2021 hdher als 2019, nach Angaben von 6 Prozent geringer.
Differenzierte Aussagen zur Entwicklung in verschiedenen Branchen oder Groftenklassen sind
aufgrund von geringen Fallzahlen an dieser Stelle nicht maglich.

Quelle:
https://www.iab-forum.de/die-zahl-der-ausbildungsabschluesse-ist-stark-zurueckgegangen-ins
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Fazit

Die Ubernahme von Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen ist nicht nur fiir die
Betriebe, sondern auch fur die jungen Erwachsenen von groRer Bedeutung. Voraussetzung
fir Ubernahmen ist zunachst, dass Uberhaupt Ausbildungsabschlisse vorliegen. Tatsachlich
ist die Zahl der (Betriebe mit) Absolventinnen und Absolventen im Jahr 2021 im Vergleich zu
2019 stark gesunken. Zwei Drittel der Betriebe fuhren diese Entwicklung auf den kleineren
Ausbildungsjahrgang zurlck. Allerdings spielen flr - je nach Abgrenzung - 30 bis 45 Prozent
der Betriebe, vor allem der GroBbetriebe, auch Schwierigkeiten in der Durchfuhrung der
Ausbildung eine Rolle. Gab es in einem Betrieb aber sowohl 2019 als auch 2021
Absolventinnen und Absolventen, so haben die Betriebe diesen meist gleich haufig wie vor
der Krise ein Ubernahmeangebot unterbreitet. Der Anteil der Absolventinnen und
Absolventen, die diese Ubernahmeangebote angenommen haben, hat sich ebenfalls nur
wenig verandert.

Der Ruckgang der Absolventenzahlen ist einerseits flr die Betriebe problematisch, da er ihre
Maoglichkeiten, durch die eigene Ausbildung den Fachkraftebedarf zu sichern, verringert.
Andererseits deuten die Befunde darauf hin, dass sich die Ausbildungssituation selbst fur die
Jugendlichen in der Pandemie zum Teil verschlechtert hat. Aufgrund von Problemen bei der
Durchfuhrung der Ausbildung konnte ein Teil der Jugendlichen diese nicht in der
vorgesehenen Zeit planmaliig abschlieBen. Es bleibt abzuwarten, ob es ihnen gelingt, sie in
ihrem Ausbildungsbetrieb oder einem anderen Unternehmen fortzusetzen. Dies ware mehr
als winschenswert, da ein Berufsabschluss die spateren Einkommens- und
Beschaftigungschancen deutlich verbessert.

Die Einstellung von Auszubildenden wurde in der Corona-Krise durch das Bundesprogramm
+Ausbildungsplatze sichern” gefordert. Damit durfte die betriebliche Ausbildungsbereitschaft
trotz bewerberseitiger Rickgange stabilisiert worden sein. Auch wenn der im Jahr 2020 von
Bernd Fitzenberger unterbreitete Vorschlag, die Ubernahme von Auszubildenden finanziell zu
fordern, nicht aufgegriffen wurde, gab es fur die Jugendlichen mit erfolgreichem
Ausbildungsabschluss keinen nennenswerten Ruckgang der betrieblichen
Ubernahmeangebote im zweiten Jahr der Pandemie. Politik und Wirtschaft sollten daher ihr
Augenmerkt vor allem darauf legen, wie sie jungen Menschen in Ausbildung trotz schwieriger
Rahmenbedingungen zu erfolgreichen Ausbildungsabschlissen verhelfen konnen.

Quelle:
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In aller Kurze

» Aus einer in kurzen zeitlichen Abstanden durchgefuhrten IAB-Befragung von Betrieben
in der Covid-19-Krise geht hervor, dass die Zahl der Betriebe mit
Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen im Jahr 2021 im Vergleich zu 2019 stark
gesunken ist.

» Diese Entwicklung ist flr zwei Drittel der Betriebe auf einen gegenuber dem Jahr 2019
kleineren Ausbildungsjahrgang zurtuckzufuhren. Allerdings spielen fur 30 bis 45 Prozent
der Betriebe auch pandemiebedingte Einschrankungen in der Durchflihrung der
Ausbildung eine Rolle. Hierzu gehoren etwa das Verschieben von Prufungen oder
betriebsbedingte Kindigungen.

* Drei Viertel aller Betriebe haben ihren Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen
2021 ein Ubernahmeangebot gemacht. Allerdings trifft dies bei Kleinstbetrieben nur fir
knapp die Halfte der betreffenden Betriebe zu. Im Vergleich zu 2019 sind hier nur
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geringe Anderungen festzustellen.
« Im GroBteil der Betriebe wurden alle Ubernahmeangebote angenommen. Auch hier sind
nur geringe Anderungen gegeniber 2019 auszumachen.
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